f Q‘
B D C | Berufsverband der
Deutschen Chirurgie eV.

01.01.2015

Editorial: Qualitat und Chirurgie

H.-P. Bruch

. Nicht ohne Hintergedanken steht der Artikel zum
Korporatismus von H. Laschet an erster Stelle in
dieser Ausgabe, tritt uns der Korporatismus doch in
zweierlei Formen gegeniiber. Als autoritarer
Korporatismus, der die erzwungene Einbindung
gesellschaftlicher Strukturen in politische Prozesse
fordert und als liberaler Korporatismus, der deren
freiwillige Teilhabe am politischen Prozess
ermoglicht.

Betrachtet man die Entwicklungen der letzten Jahre
kritisch, ist zu konstatieren, dass der autoritare
Korporatismus fréhliche Urstdnde feiert. Es werden
politisch administrative Prozesse und Strukturen
entwickelt, welche die Freiheit des Biirgers
einschranken und gesellschaftliche Strukturen - seien
dies etwa die Arzteschaft oder die Verbinde - in

vorgegebene Prozesse zwingen.

Vielfach sind die Auswirkungen dieser Prozesse auf
den ersten Blick nicht zu erkennen und es bedarf
ausgiebiger Beschiftigung mit Erfahrungen und
Literatur. Auf den zweiten Blick kann dann das primar
sinnvoll Erscheinende durchaus Tiicken entwickeln,
wenn es zu Zwecken verwandt wird, die dem
urspriinglichen Sinn zuwiderlaufen. Dies gilt fiir die
ILV, die innerklinische Leistungsverrechnung, die nicht
selten als Disziplinierungsinstrument missbraucht
wird, so fiir Unfrieden unter den Leistungstrdgern
sorgt und therapeutische Entscheidungen in eine
Richtung lenkt, die dem Patientenwohl abtraglich
sein kann. Das gilt aber ganz besonders fiir die
risikoadjustierte Qualitdtssicherung mit
Routinedaten, die von bestimmten
Interessenvertretern zur Bereinigung des


https://www.bdc.de/category/sonstige/

“Klinikmarktes” instrumentalisiert wird. Dabei sind es
Betrachtung komplexer Prozesse, die zu denken geben
Krankenbldtter eine ausreichende Genauigkeit, um Qu
Routinedaten so viel besser sein kdnnen?

Auch die Konzentration auf Prozesse wird in Zukunft r
man die berechtigten Wiinsche der Patienten nach der
Vertrauen reduziert auf die effiziente Erfiillung bestim
Medizinsystem weiter in die Irre gehen. Prozesse, Proz
mit den Anforderungen, die von der Gesellschaft und \
Crosby, einer der Vordenker industrieller Prozesse. Dah
etwa der Cholecystektomie noch sinnvoll sein.

Die Worte von Bettina Warzecha sollten uns jedoch in

Je komplexer die Arbeit,
desto weniger Messbares steckt in ihr.
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