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60 Jahre BDC: Nachwuchschirurgen mit klaren
Zukunftsvorstellungen

B. Braun

Es liegt nahe zu einem Jubildumsanlass, die Gedanken
in die Vergangenheit schweifen und eigene Erlebnisse
und Erfahrungen wieder aufleben zu lassen. Den am
ersten Viertelpunkt seines beruflichen Lebensweges
stehenden Chirurgen drangen sich jedoch eher Fragen
zur Zukunft unseres faszinierenden Fachgebietes auf.
Eine ganz zentrale Frage betrifft den chirurgischen
Nachwuchs. Nachwuchssorgen bedriicken alle
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erarbeiten sollte eine der vornehmsten Aufgaben
einer Standesorganisation sein. Zundchst gilt es,
ausreichend Kollegen fiir das Fach zu gewinnen und zu begeistern; genauso wichtig ist es jedoch die richtigen zu
finden und noch wichtiger sie zu motivieren und gut auszubilden.

Entsprechend einem Klassiker unter den Vorurteilen gerade dlter eingesessener Chirurginnen und Chirurgen will der
Nachwuchs eigentlich alles nur auf dem Silbertablett: Etwas iiberspitzt formuliert, diirfte es danach in Zukunft nur
absolut planbare Eingriffe geben mit festen Schnitt- und Nahtzeiten, ohne Gefahr der Uberschreitung der
Regelarbeitszeit, denn Arbeit ist eben nicht Leben, plinktlicher Feierabend, dann Freizeit - eine Balance zwischen
+Work“ und ,Life“. Und wenn die OP zu lange dauert, muss man diese vielleicht zwischen mehreren Operateuren teilen
- quasi ,surgery sharing* als Maximalvariante des ,Job sharing*.

Dieses Vorurteil verkennt aber doch in seiner pauschalisierenden Art manch berechtigten Anspruch der
nachwachsenden Generation. Diese Vorstellungen anzuerkennen und zu beriicksichtigen, ist ein wesentlicher Schritt,
um junge Arzte fiir unser Fachgebiet zu interessieren und dem zunehmend empfundenen Nachwuchsmangel (vgl.
Vallb6hmer et. al, Passion Chirurgie 2018) zu begegnen. Die aktuelle Weiterbildungsumfrage des BDC und
Perspektivforums Junge Chirurgie zeigt ganz deutlich, dass es auf die reine Arbeitszeit viel weniger ankommt, als auf
den Inhalt der Arbeit. Arztfremde Tatigkeiten und ein mit Aufgaben fern von der Patientenversorgung liberfrachteter
Alltag sind wesentliche Faktoren die zur Unzufriedenheit des Nachwuchses fiihren. Wer hier einen zukunftstrichtigen
Arbeitsplatz schaffen will, der sollte den Tagesablauf seiner Weiterbildungsassistenten genau analysieren. Wo werden
sinnvolle, versorgende Tatigkeiten ausgefiillt, wo sind vielleicht weniger beliebte, aber notwendige Tatigkeiten und wo
solche, die problemlos auch auf andere Berufsgruppen iibertragen werden konnten. Bei addquater Delegation fiihrt
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das nicht nur zur Zufriedenheit beim drztlichen Personal, sondern es lohnt sich auch betriebswirtschaftlich. Gleiches
gilt auch fiir die Kinderbetreuung. GeméafRigte Uberschreitungen der Arbeitszeit sind weniger relevant, wenn die
eigenen Kinder gut betreut sind. Auch hier gibt es deutschlandweit tolle Beispiele und Nachweise zu den Effekten
hinsichtlich der Mitarbeiterzufriedenheit bei gleichzeitiger Rentabilitat.

Die Jobzufriedenheit im Fach Chirurgie ist nach einer groRen Umfrage unter Weiterbildungsassistenten auch von einer
fairen und transparenten Verteilung von Weiterbildungsoperationen abhangig; mehr als 70 Prozent (!) der
Umfrageteilnehmer beklagen ein Fehlen einer fairen, dafiir aber oft von der Sympathie der Op-Organisatoren
abhdngige, Verteilung der Operationen oder anderer ausbildungsrelevanter Eingriffe. Neben einem Bewusstsein fiir die
Problematik kénnen moderne Softwareldsungen mehr Transparenz und Gerechtigkeit schaffen. Auch gut organisierte
Klinikfortbildungen, Unterstiitzung bei externen Weiterbildungsmaftnahmen, Mentoring durch erfahrenere
Klinikmitarbeiter, Logbiicher und Weiterbildungsgesprdche, die ordnungsgemaf’ gefiihrt werden, sind Punkte, die laut
der zitierten Umfrage sowohl das Fach Chirurgie wie auch die Ausbildungsstatte attraktiv machen. Wir, die
erfahreneren Chirurgen, sind es, die den Nachwuchs, die kiinftigen Mitarbeiter, heranziehen und fachlich qualifizieren.
Wer einen solchen Rahmen fiir die Weiterbildungsassistenten schaffen kann, der darf der Zukunft entspannt entgegen
schauen.

Weitere Anregungen zum Thema bieten die Kurse, Arbeiten und auch Themenreferate unseres
Jubildumsprotagonisten BDC. Mit Analysen der Bediirfnisse von Weiterbildungsassistenten, Publikationen und
Fortbildungen wird das mittlerweile 60-jahrige Geburtstagskind nicht miide fiir diese Verbesserungen einzustehen
und bei den Studierenden mit seinen Fortbildungen und Informationsveranstaltungen einen fruchtbaren Boden zu
bereiten, auf dem dann durch persdnliche Begeisterung und gute Arbeitsverhiltnisse der Nachwuchs von morgen
heranwachsen kann. Last not least: Den perfekten Arbeitsplatz gibt es schlicht nicht. Bediirfnisse und Anspriiche an
einen idealen Berufszustand schwanken interindividuell und im Laufe der Karriere auch intraindividuell, trotz der
gerne pauschal wahrgenommenen Nachwuchsgeneration. Es liegt also immer auch ein grofses Stiick
Eigenverantwortung in der Wahl der spiteren Ausbildungsstelle. Das verbirgt sich im neudeutschen Wort ,,Career fit*“.
Diesen Kompatibilitdtscheck zwischen eigenem Anspruch und angebotener Stelle muss jeder fiir sich selbst machen.
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