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Das Referat fiir ,Leitende Krankenhauschirurgen* stellt
sich vor

C. Krones, N. Hennes

Das Spektrum an Aufgaben, denen sich leitende
Chirurgen im Krankenhaus stellen miissen, hat sich in
den letzten 20 Jahren extrem diversifiziert. Aus
Operateuren wurden Leistungserbringer. Die grofite
auRerfachliche Belastung fiir leitende Arzte stellt
unzweifelhaft der wirtschaftliche Druck, der politisch
durchaus gewollt in die ehemals 6konomiearme Zone
der stationdren Medizin eingebrochen ist. Durch die
Merkantilisierung der Gesundheit haben sich die
Machtverhdltnisse im Krankenhaus in den letzten

0 istock/eyanoss Jahren deutlich verdndert - weg von den Arzten, hin
zur Geschiftsfiihrung. Aus Verwaltung wurde
strategische Fiihrung, aus Lebensrettung eine
messbare Leistung. Dieser Prozess ist schmerzhaft und so stehen sich die fiihrenden Protagonisten in der Regel wie
Antipoden gegeniiber. Medizin und Okonomie erscheinen unvereinbar. Dabei ist der Schmerz auf beiden Seiten
spiirbar. Geschiftsfiihrung wie klinische Leitung stehen jeweils unter einem hohen Druck. Die gesellschaftlichen
Vorgaben - ewige Gesundheit fiir jeden, bei niedrigen Kosten fiir alle - sind einhelliger Wunsch. So divergent die Ziele
auch auf den zweiten Blick imponieren, um so unabanderlicher erscheint ihr Wert in der 6ffentlichen Diskussion. Und
auch die Vertreter der beiden streitenden Parteien — Arzte und Wirtschaftler - riicken nur selten von ihren Positionen
ab. Lieber tauscht man sich in der eigenen Filterblase aus, als {iber den Tellerrand zu blicken. Divergente Sprachmuster
- verstehen wir unter Gesundheit wirklich das Gleiche? - sind langst etabliert. Sie unterstiitzen Abschottung und

Missverstandnis. Eine liberwiegend vorwurfsvolle Emotionalisierung tritt an die Stelle echten Austauschs.

Das Referat Leitende Krankenhauschirurgen mdéchte diese Blockade zum Wohle aller aufbrechen. Unsere Arbeit soll in
den ndchsten Jahren dafiir werben, die gesellschaftlichen Vorgaben der jeweiligen Gegenseite zu verstehen und - noch
wichtiger — zu akzeptieren. Mit Verstandnis fiir Zielvorgaben und Druck liefse sich eine wichtige De-Emotionalisierung
erreichen. Nur so gleicht man Sprachmuster an um in konstruktiven Gesprachen Schnittmengen zu definieren {ber
die man gemeinsame Losungen erreichen kann. Eine der wichtigsten Aufgaben des Referats wird sein, die Filterblasen
der beiden verfeindeten Parteien aufzuldsen und stattdessen breite Kontaktflichen zum gegenseitigen Austausch zu
etablieren. Losung statt Lamento lautet der Slogan unserer Arbeit - wir laden Sie ein, uns zu unterstiitzen.
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