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Teil 5: Unerwarteter Tod des Praxisinhabers — Praxisfiihrung
sichern

Stefan Hoch

Vorwort zur Reihe
»Praxisabsicherung im Todesfall“

Der plétzliche Tod eines Praxisinhabers erfordert oft
ein schnelles, zielstrebiges Handeln, wenn es darum
geht, den Praxisablauf aufrechtzuerhalten. Denn an
einer funktionierenden Praxis liegt nicht nur den

Erben: Die Angestellten fiirchten um ihre
Arbeitspldtze und die Patienten fragen sich, wie es
mit ihrer Gesundheitsversorgung weitergeht. Eine
tiberméifdige Patientenabwanderung kann der Praxis
ihre Substanz entziehen. Welche Schritte sollte man als Praxisinhaber ergreifen, um fiir den Fall des eigenen
plétzlichen Versterbens seine Praxis in guten Hinden zu wissen? Mit diesem Thema hat sich die Frielingsdorf Consult
GmbH in KéIn beschiftigt.

Lesen Sie alle Beitrige der Reihe ,Unerwarteter Tod des Praxisinhabers“ in der Rubrik ,, “auf
BDC[Online (! ).

Praxisinhaber haben eine Doppelfunktion: Als Arzte kimmern sie sich um die medizinische Versorgung ihrer
Patienten. Und als Unternehmer bewdltigen sie tagtdglich Fiihrungsaufgaben in der eigenen Praxis. Wer aber kann
diese beiden wichtigen Aufgaben im Falle eines plétzlichen Todes des Inhabers solange sicherstellen, bis ein
Ubernehmer fiir die Praxis gefunden ist?

Die medizinische Patientenversorgung kann nach dem Tod des Praxisinhabers iibergangsweise durch einen
Vertretungsarzt erfolgen. Unserer Erfahrung nach ist aber im Regelfall nicht davon auszugehen, dass sich der
Vertretungsarzt auch um die Praxisfiihrung kiimmert bzw. kimmern kann. Daher miissen andere Personen die
Praxisfithrung ad hoc und so lange ibernehmen, bis ein Nachfolger gefunden ist.


https://www.bdc.de/category/wissen/rechtversicherung/
https://www.bdc.de/
https://www.bdc.de/category/wissen/rechtversicherung/versicherungsschutz/

War der verstorbene Arzt in einer Berufsausiibungsgemeinschaft tétig, kann sich einer der verbleibenden Praxispartner
um die Praxisfiihrung kiimmern. Bei Einzelpraxen hingegen miissen andere Personen gefunden werden, wie bspw. die
vertraute Erstkraft/Praxismanagerin, ein Praxisberater (z. B. Steuerberater) oder einer der Erben, sofern dieser in der
Lage dazu ist.

Entscheidend ist, dass eine Person in die Fithrungsrolle des bisherigen Praxisinhabers schliipft und sich umgehend
einen Uberblick darliber verschafft, welche Management-Aufgaben der Praxisinhaber bisher wahrgenommen hat.
Diese Fiihrungsrolle muss bis zur Praxisabgabe an einen Nachfolger keine langfristigen (bspw. strategischen) Aspekte
umfassen, sondern nur die wichtigsten und dringlichsten Aufgaben beinhalten, die fiir das Tagesgeschaft von
elementarer Bedeutung sind. Hierzu zihlen insbesondere die Personalfithrung und -planung, damit der
organisatorische Ablauf in der Praxis sichergestellt ist. Wichtig sind auch Aufgaben, die mit dem Zahlungsverkehr
zusammenhdngen, wie das Begleichen von Rechnungen, das Ausldsen von Gehaltern oder die Abrechnung mit der KV
und den Privatpatienten. Teilweise kénnen diese Aufgaben delegiert werden, jedoch sollte es eine Person geben, bei
der alle Fiden zusammenlaufen, die handelt und Entscheidungen trifft.

Praxisinhaber sollten fiir den Fall der Fille daher eine ,,Chef-Arbeitsplatzbeschreibung“ erstellen, aus der hervorgeht,
welche Aufgaben sie wie in ihrer Praxis selbst erledigen. Denn ohne diesen Uberblick wird es fiir einen ,,Interims-
Manager“ schwierig werden, die anstehenden Fiihrungsaufgaben adiquat zu erledigen.

Weiterhin ist zu beachten, dass es im Falle des Todes des Praxisinhabers u. U. mehrere Wochen dauern kann, bis das
zustandige Amtsgericht den Erbschein ausstellt. In dieser Zeit kénnen dann meist keine wichtigen Entscheidungen
und Handlungen (wie z. B. die Begleichung von Rechnungen fiir die Praxis) erfolgen. Damit ein schnelles Handeln
maoglich ist, sollte der Interims-Manager bereits zu Lebzeiten des Praxisinhabers bestimmt und fiir ihn Vollmachten
hinterlegt worden sein. Alternativ kann auch ein Testament beim Amtsgericht hinterlegt werden. Mit der
Hinterlegungsbescheinigung, die dem Erbschein entspricht, und dem Totenschein haben die Erben dann sofort die
Moglichkeit, zu handeln und Entscheidungen zu treffen.

Ein wertvoller Tipp fiir den Praxisinhaber ist, bereits im Vorfeld in den regelméiRigen (z. B. wochentlichen)
Teamsitzungen auch die Aufgaben des Praxisinhabers zu besprechen. Dadurch erhilt das Team einen guten Uberblick,
was im Fall der Félle im Hinblick auf die Praxisfiihrung zu erledigen ist und kann den Interims-Manager in seinen
Aufgaben viel besser unterstiitzen.

Fazit

Ohne eine aktive Vorsorge fiir den pldtzlichen Todesfall durch den Praxisinhaber wird eine iibergangsweise Sicherung
der Praxisfiihrung nur sehr schwer zu bewaltigen sein.

Interessieren Sie sich flr eine Vorsorge bzw. Praxisabsicherung fiir den plétzlichen Todesfall, Sie sind selbst
betroffen und mochten sich mit anderen Betroffenen austauschen? Dann wenden Sie sich an den BDC, wir

vermitteln Ihnen den richtigen Kontakt.

Maren Loprick/BDC-Sekretariat
Telefon: 030/28004-150
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